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ontratti e contenzioso. Il settore e tra i pit1 esposti alla congiuntura economica
e sconta ancora le conseguenze della crisi - Il digitale spinge verso la specializzazione

Tra fallimenti e class action
cambia il mondo delle liti

Pagina acuradi
Elena Pasquini

ontrattuale e conten-
zioso, due facce della
stessa medaglia sen-
sibili agli influssi di
economia, tecnologia
enuove organizzazio-
ni aziendali che sempre pil inclu-
dono un professionistalegale inter-
no. Studi strutturati e altri con orga-
nizzazione pil snella concordano
nel porre su una stessa linea i due
ambiti di specializzazione, con un
utile rapporto biunivoco. Tanto pill
cheinalcune materie oggiil motore
primo dell’innovazione giuridica &
lagiurisprudenza stessa: un esem-
pio sono i derivati con i contratti
delle banche che sono cambiati sul-
I'onda del contenzioso.
All'orizzonte siprofilalariforma
della crisi di impresa e quella an-
nunciata del processo civile che in-
vestira anche mediazione obbliga-
toria e negoziazione assistita.

L'evoluzione

«Se consideriamoitempidella giu-
stizia italiana - afferma Cristian
Sgaramella, partner PwC Tls — ap-
pare evidente che la consulenza
stragiudiziale, contrattuale e pre-
contenziosa rappresentino stru-
menti sui quali puntare nel futuro».
Anche la messa a regime di
blockchain e smart contract pro-
mettono una standardizzazione di
alcune tipologie di contratti nei set-
toria pitaltaripetivita e dimarcare
unarivoluzione nella contrattuali-
stica. Con una specifica conseguen-

za sul mondo del contenzioso.

«Ildiritto € molto viscoso. Le ten-
denze esistono e sono significative,
con impatti enormi nei prossimi
dieci anni, ma non sono fenomeni
puntuali e concentratisusingolian-
ni» chiarisce il managing partner di
Pavia e Ansaldo, Stefano Bianchi.

Latendenza alla specializzazione
, quindi, seppur necessaria vistala
speculare settorializzazione del si-
stema giustizia (dal tribunale perle
imprese alla propostadi sezioni per
la famiglia) non puo pero perdere il
focus su una complessiva cono-
scenza delle problematiche contrat-
tuali e del contenzioso.

Questa resta quindi una delle
aree core per studi grandi e medi co-
me dimostra anche il gran numero
direalta segnalate nell'indagine Sta-
tista-Sole 240re (si veda I'elenco a
fianco). «Nellearee in cuisi presidia
il mercato, seppure come boutique
specializzata, bisogna dare valore
aggiunto su entrambi i fronti» affer-
ma Bianchi.

«L’avvocatura eisuoiserviziso-
no derivantidall’economia del Paese
-ragiona Francesco Munari, senior
partner dello studio Munari Giudici
Maniglio Panfili e Associati — Nei pe-
riodi di crescita ci sono molti con-
tratti M&A, in quelli di crisi aumen-
tano leristrutturazioni del debito».

<«Nel 2018 si & confermato I'au-
mento del contenzioso legato alla
crisi d’'impresa ~ sottolinea infatti
Antonio Auricchio, co-managing
partner di Gianni Origoni Grippo
Cappelli & Partners - ein alcuni set-
tori particolari, come quello dell’arte
visto che nell’ultimo secolo sono
statiaccumulati patrimoni artistici
rilevanti da parte di imprenditori,
professionisti e collezionisti». An-

cheil diritto bancario, spiega Sgara-
mella, «e un settore in continua evo-
luzione giurisprudenziale e norma-
tiva, in particolare per le questioni
legate ad anatocismo, interessi ul-
tralegali, usura, derivati».

Una ulteriore confermaarrivada
Alessandro Giuliani, partner Gop,
per il futuro: «Nel 2019 ci aspettiamo
una crescita in qualche modolegata
alla stagnazione in atto, come per
esempio perl'acquisto di distressed
asset, e il permanere dell’attivita
contrattualistica societaria in tutte
le sue formen.

Laclass action
«Entrera in vigore nel 2020 e po-

trebbe aumentare la domanda di
consulenza legale visto che si am-
pliail novero delle situazioni giuri-
diche tutelate - commenta Franco
Galiano, socio equity dello studio
Weigmann - mala prima introdu-
zione in Italia dell’istituto insegna
ad essere cauti: nel 2007 si penso
cheitribunali sarebbero stati subis-
sati e cosinon ¢ stato».
L’accelerazione dei fenomeniri-
spettoal passato aumentala neces-
sita daggiornamento e di flessibili-
ta, coninterdisciplinarieta e lavoro
di squadra “principi cardine” ad
ognilivello del mercato. E di digita-
lizzazione, come opportunita per
ridurre le attivita ripetitive (come
contratti semplici e due diligence) e
recuperare un’identita professio-
nale capace di portare valore ag-
giunto alle prestazionirese. «L’in-
novazione del diritto aprird nuove
frontiere professionali su temi di
naturatecnicae giuridica» ricorda
Federico Restano, socio Weigmann.
Due esempi su tutti: 1a guida auto-
noma e il matrimonio contratto in

via telematica.
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LE SEGNALAZIONI

Studi legali dell'anno 2019 dell’area “Contratti e contenzioso”

Accinni, Cartolano & Associati

Alfieri Zullino & Partners
BC& Studio di Cons. Soc. Trib. Legale
BLB Studio Legale

BonelliErede

Chiomenti
Christoph Perathoner & Partner
Elexia

Fivelex Studio Legale

www.acshit

www.avvocati-apz.com
www.bcand.it

www.blblex.it

www.belex.com

www.chiomenti.net
www.perathoner-partner.com
www.elexia.it

www.slex.it

Gatti, Pavesi, Bianchi

Gianni Origoni Grippo Cappelli & P.

Giliberti Triscornia & Associati

www.gpblex.it

WWW.Eop.it

www.gtalex.com

Gittiand Partners

www.grplex.com

lannaccone & Associati

Leading Law Notai & Avvocati

Lombardi Segni & Associati

Wwww.iannacconeassociati.it

www.leadinglaw.it

www Isalaw.it

Luigi Pau Studio Legale

Mariconda & Associati
Morbinati & Longo
Munari Giudici Maniglio Panfili & Ass.

www.studiolegaleluigipau.com

www.studiomariconda.com

www.morbinatilongo.it

wWWww.mgmp-avvocati.com

NCTM Studio Legale

www.nctm.it

Norton Rose Fulbright

Pavia & Ansaldo

VPe;Iersioli Studio Legale

Pij:chi, A}léelin} & Associﬁti
PwCTLS -
Santa Maria Studio Legale
Studio Legale Avv. Maurizio Sala

Studio Legale De Santi Capalbo

www.nortonrosefulbright.com

www.pavia-ansaldo.it
www.peder;i.iti -
www.picchieassociati.it
www.pwe-tls.it -
www.sant;ﬂex.com

www,sala.it

www.studiolegaledsc.com

Studio Legale Di Pardo
Studio Legale Gierrelex

Studio Legale Roppo Canepa

www.studiodipardo.com

www.gierrelex.it

wWww.roppocanepa.it

Weigmann Studio Legale (*)

www.studiotosetto.it

(*)Nato a gennaio 2012 (jalla fusione degli studi leéall Tosetto, Weigmann & Associati e Studio

Legale Groder

Fonte: Statista per |l Sole 24 Ore
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